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 მიზანი 1.  ორგანიზაციული შესაძლებლობების განვითარება 

ამოცანები აქტივობა მიზნის 

მიღწევის 

ინდიკატორ

ი 

რისკები 

 

შედეგი 
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1.1ორგანიზა

ციული 

პროცესების

ა და 

პროდუქტებ

ის 

განვითარებ

ა 

 

1.ორგანიზაც

იია ახალი 

სტრუქტური

ს შემუშავება 

 

 

 

 

2. 

უსაფრთხოე

ბის 

სისტემის 

დანერგვა და 

განვითარება 

ცვლილებებ

ით 

დამტკიცებუ

ლი 

სტრუქტურა

; 

 

 

 

კანონმდებლ

ობის 

შესაბამისი 

დოკუმენტა

ცია; 

უფლებამოს

ილი 

ორგანოს 

მიერ 

გაცემული 

დადებითი 

შეფასება 

არა 

 

 

 

 

 

10% 

ბრძანება 

სტრუქტურ

ის 

ცვლილები

თ 

დამტკიცებ

ის შესახებ; 

შეცვლილი 

სტრუქტურ

ა 

განახლებუ

ლია 

უსაფრთხოე

ბის 

მართვის 

პოლიტიკა.; 

საგანგებო 

სიტუაციებ

ის გეგმა 

შეთანხმებუ

ლია 

შესაბამის 

ორგანოსთა

ნ, 

განახლებუ

ლია 

უსაფრთხოე

ბის წესები 

და 

პროცედურ

ები, 

განახლებუ

ლი 

მატერიალუ

რი 

რესურები, 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

5000 უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         დირე

ქტორ

ი 

 

 

 

შრომ

ის 

უსაფ

რთხო

ების 

მენეჯ

ერი; 

მატე

რიალ

ური 

რესუ

რსები

ს 

მენეჯ

ერი, 

ფინან

სური 

მენეჯ

ერი 



აღჭურვილ

ობა. 
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1.2. 

ადამიანური 

რესურსის 

შესაძლებლ

ობების 

განვითრება 

 
პერსონალის 

და 

პროფესიულ

ი 

მსაწავლებლ

ების/ინსტრ

უქტორების 

სწავლება/კვ

ალიფიკაციი

ს ამაღლება 

 

პეროსნალის 

მოტივაციის

ა და 

წახალისების 

სისტემის 

ორგანიზება 

 

 

გადამზადებ

ული 

პერსონალი 

და 

გაცემული 

სერტიფიკატ

ები 

ტრენინგები

ს შინაარსის 

გაწერა 

შესაბამის 

პირებთან 

ერთად 

მომსახურეო

ბს 

შესყიდვის 

შესახებ 

დოკუმენტა

ცია 

შემუშავებუ

ლია 

ეფექტური 

მოტივაციის 

სისტემა 

 

არა გადამზად

ებული და 

სერტიფიც

ირებული 

პერსონნა

ლი 

დირექტორ

ის ბრძანება 

თანამშრომე

ლთა 

სტიმულირ

ების 

მექანიზმებ

ის 

გამოყენების 

შესახებ 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

6000 

(ექვსი 

ათასი) 

ლარი 

 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         დირე

ქტორ

ი 

 

ხარის

ხის 

უზრ. 

მენეჯ 

 

ადამ

რესუ

რს. 

მართ. 

მენეჯ 

სასწ. 

პროც. 

მენეჯ 

 

ფინ. 

მენეჯ 



1.3 

კოლეჯის 

ინფრასტრუ

ქტურის 

განვითარებ

ა 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

მატერიალურ

ი 

ბაზის/ინფრა

სტუქტირის 

განვითარება 

 

ტექნიკური 

აღჭურვილო

ბის 

გაუმჯობესებ

ა. 

 

 

IT და 

თანამედროვ

ე 

ტექნოლოგიე

ბის დანერგვა 

მართვასა და 

სწავლების 

პროცესში. 

 

შეძენილი 

და 

განახლებუ

ლი 

ინფრასტრუ

ქტურა.  

 

მინიმუმ 

10%-ით 

განახლებუ

ლი 

ტექნიკური 

აღჭურვილო

ბა 

 

დანერგილია 

აკადემიის 

მართვასა და 

ყველა 

პროგრამის 

ფარგლებში 

სწავლების 

პროცესებში 

თანამედროვ

ე IT 

ტექნოლოგი

ები 

 

5% 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესყიდვის 

დოკუმენტა

ცია 

 

შეძენილი 

და 

განახლებუ

ლი 

ტექნიკური 

აღჭურვილ

ობა. 

კვლევის 

შედეგები. 

 

 

კანონმდებ

ლობასტან 

შესაბამისი 

საქმისწარმ

ოების 

სისტემის 

დათვალიე

რების 

შედეგები 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

5000 

(ხუთი 

ათასი) 

ლარი 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         დირე

ქტორ

ი 

სასწა

ვლო 

პროც.

მენეჯ 

 

მატ.ტ

ექნიკ.

რეს.მ

ენეჯ 

 

ფინან

სური 

მენეჯ 

1.4. ხმს  

განვითარე

ბა 

ხარისხის 

უზრუნვე

ლყოფის 

მექანიზმებ

ისა და 

პროცედურ

განახლებუ

ლი 

ხარისხის 

უზრუნვე

ლყოფის 

არა ოპტიმიზი

რებული 

ხარისხის 

უზრუნვე

ლყოფის 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

    

 

 

 

         ხარის

ხ. 

უზრ. 

მენეჯ 

ვერი

ფიკაც

იის 

კომის

ია 



ების 

ოპტიმიზაც

ია 

პროფესიუ

ლი 

სტუდენტე

ბის 

შეფასების 

ვერიფიკაც

ია  

მექანიზმებ

ი 

 

ვერიფიკაც

იის 

კომისიის 

განსაზღვრ

ა 

 

ვერიფიკაც

იის გეგმის 

შემუსავება 

 

ვერიფიკაც

იის 

პროცედურ

ების 

დაგეგმვა 

მექანიზმე

ბი. 

განახლებ

ული 

კითხვარი

ს ფორმები 

 

 

 

შეფასების 

ანგარიშებ

ი 
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ინდიკატორ
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რისკები 
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2.1. 

სასწავლო 

რესურსის 

გაქნვითარე

ბა 

 

საბიბლიოთე

კო 

რესურსების 

და  

საინფორმაცი

ო 

მომსახურები

ს სერვისების 

სრულყოფა 

 კვლევის 

შედეგების 

საფუძველზ

ე 

დირექტორი

სათვის 

წარდგენილ

ია მოთხოვნა 

საბიბლიოთ

ეკო ფონდის 

განახლების 

თაობაზე  

განახლებუ

ლია 

აკადემიის 

საბიბლიოთ

ეო ფონდი 

 პერსონალი

სა და 

პროფესიუ

ლი 

სტუდენტებ

ის 

გამოკითხვი

ს შედეგები 

საბიბლიოთ

ეკო 

ფონდის 

განახლების 

შესახებ 

შესყიდვის 

დოკუმენტე

ბი 

 1000 

(ათასი ) 

ლარი 

              ბიბლ

იოთე

კა 

დირე

ქტორ

ი 

სასწ.პ

როც.მ

ენეჯ. 

ფინან

ს.მენე

ჯ 

2.2.  
შეფასების 

სისტემის 

სრულყოფს 

განვითარებ

ა 

მოდულური 

საგანმანათლ

ებლო და 

სასერთიფიკა

ტო 

პროგრამების

თვის 

სწავლის 

შედეგების 

შეფასების 

ინსტრუმენტ

ების 

მოდიფიცირე

ბა. 

 

სამუშაო 

ჯგუფის 

შექმნა 

 

მოდიფიცირ

ების 

პროცესის 

დაგეგმვა 

 სამუშაო 

ჯგუფების 

შეხვედრის 

ამსახველი 

მტკიცებულ

ება. 2. 

სამუშაო 

ჯგუფების 

მიერ 

წარმოდგენ

ილი 

ანგარიშები 

                ხარის

ხის 

უზრ.

მენეჯ 

დირე

ქტორ

ი 

სამუშ

აო 

ჯგუფ

ი 

სასწ. 

პროც,

მენეჯ 



2.4.  

სასწავლო 

პროგრამები

ს 

ოპტიმიზაც

ია/შემუშავე

ბა 

ჩარჩო 

დოკუმენტის 

საფუძველზე 

შემუშავებუ

ლი 

მოდულური 

პროგრამების 

ფარგლებში 

მოკლევადია

ნი სასწავლო 

კურსების 

განხორციელ

ების 

ნებართვის 

მოპოვება 

 

ავტორიზებ

ული/დადას

ტურებული 

მოკლევადია

ნი 

მომზადება-

გადამზადებ

ის 

პროგრამები 

 შესაბამისი 

დაწესებულ

ების მიერ 

გაცემული 

ნებართა, 

ბრძანება 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

1000(ათა

სი) ლარი 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

             ხარის

ხის 

უზრ.

მენეჯ 

დირე

ქტორ

ი 

სასწა

ვ.პრო

ც.მენ

ეჯ 

ფინან

ს.მენე

ჯ 

 

 

 

 მიზანი 3.  მომხმარებელზე ორიენტირებულობა და ინოვაციური სევრისების შეთავაზება 

ამოცანები აქტივობა მიზნის 

მიღწევის 

ინდიკატორ

ი 

რისკები 

 

შედეგი 
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3.1. 

დასაქმები

სა და 

კარიერუ

ლი 

განვითარ

ების 

სერვისის 

შექმნა 

სილამაზი

ს 

სალონები

ს 

ბაზის/ვაკა

ნსიების 

ბანკის 

შექმნა 

სილამაზი

ს 

სალონები

ს 

შექმნილია 

სალონები

ს/პოტენცი

ური 

დამსაქმებ

ლების 

ბაზა და 

ვაკანიების 

ბანკი 

არა შექმნილი 

ვაკანსიები 

ბანკი 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

             საზო

გდ. 

ურთ. 

მენეჯ

ერი 

დირექ

ტორი 

პროფ.

ორინ.

მენეჯ 



ბაზის/ვაკა

ნსიების 

ბანკის 

შექმნა 

კვალიფიკა

ციის 

ამაღლების 

მიზნით 

ტრენინგებ

ისა და 

სემინარებ

ის 

მოწყობა 

 

 

 3.4. 

დამატები

თი 

საგანმანა

თლებლო 

სერვისები

ს 

შემუშავებ

ა 

 

ექსტრაკუ

ლიკულურ

ი 

აქტივობებ

ის შერჩევა. 

ექსტრაკუ

ლიკულურ

ი 

აქტივობებ

ის 

დაგეგმვა. 

ექსტრაკუ

ლიკულურ

ი 

აქტივობებ

ის 

ორგანიზებ

ა. 

 

 

 

 

 

 

 

შერჩეული

ა და 

დაგეგმილ

ია 

მინიმუმ 

ერთი 

აქტივობა. 

 

არა  

 

 

 

 

 

 

განხორციე

ლებული 

ექსტრაკუ

ლიკულუ

რი 

აქტივობა 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

3000(ასამ

იათასი) 

ლარი 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         დირე

ქტორ

ი 

საზო

გდ. 

ურთ. 

მენეჯ

ერი 

 

ფინან

სური 

მენეჯ 



პროფორიე

ნტაციის 

სერვისის 

შექმნა. 

მოწყობილ

ი ა 

მინიმუმ 1 

ღია კარის 

დღე. 

 

 

 

 

 

 მიზანი 4.  შემოქმედებითი პოტენციალისა და აღზრდელობითი პროცესის განვითარება 

ამოცანები აქტივობა მიზნის 

მიღწევის 

ინდიკატორ

ი 

რისკები 

 

შედეგი 

 

რესურსები განხორციელების ვადები    2022 – 2023 წწ 

პა
სუ

ხ
ი

ს

მგ
ებ

ელ
ი

  

მატერიალ

ური 

ფინანსურ

ი 

ადამიანუ

რი  

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02   



4.1. შიდა 

კონკურსე

ბის 

ორგანიზე

ბა 

 

 

 

შიდა 

კონკურსი

ს 

ორგანიზე

ბა-

განხორცი

ელება 

ჩატარებუ

ლი შიდა 

კონკურსი, 

განხორციე

ლებული 

კონკურსი

ს 

მასალები. 

არა განხორციე

ლებული 

მინიმუმ 1 

აქტივობა 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

3000(სამი

ათასი) 

ლარი 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         დირე

ქტორ

ი 

საზო

გდ. 

ურთ. 

მენეჯ

ერი 

 

ფინან

სური 

მენეჯ 

4.4. 

პროფესი

ული 

სემინარებ

ისა და 

თემატურ

ი 

კონფერენ

ციების 

ორგანიზე

ბა 

პროფესიუ

ლი 

სტუდენტე

ბის/მსმენე

ლების 

მომზადება

/ჩართვა 

ღონისძებე

ბში 

დასემინარ

ის/კონფერ

ენციის 

განხორციე

ლებული 

ღონისძება  

მონაწილე

თა 

სემინარის/

საკონფერე

ნციო 

ნამუშევრე

ბი;  

ჩატარებუ

ლი 

სემინარის/

 ჩატარებუ

ლი 

კვლევები 

 

დაგეგმილ

ი 

სემინარებ

ი 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

2000(ორი 

ათასი) 

ლარი 

უზრუნვ

ელყოფი

ლია 

             ხარის

ხ 

უზრ

უნ.მე

ნეჯ 

დირე

ქტორ

ი 

პროფ

ორიე

ნ.მენ

ჯ 

ფინან

ს.მენე

ჯ 



განხორციე

ლება 

საკონფერე

ნციის 

მასალები. 

 


